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Introduction

Lors d’un périple d’un an a moto, un belge tombe amoureux du Pérou. Il décide de tenter le
coup et de réunir ses deux passions pour en faire son métier. En juin 2019, il crée sa société,
une SRL, afin de proposer divers tours pour découvrir les charmes du Pérou a moto.

Les prévisions sont faites sur 3 ans.
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Résultats

Rentabilité/Marges

Le point de dépassement du seuil de rentabilité ne peut pas étre clairement identifié en raison

du caractére cyclique ou fluctuant des ventes.

Apreés lissage, il apparait que le projet devient rentable a partir de juin 2020 et réalise déja un

bénéfice de 10.647€ dés l'année 2.

Revenus estimés et seuil de rentabilité mensuels

30 000 €
25000 €
20000 €
15 000 €
10 000 €
5000€
0€
juin 2019 juin 2020 juin 2021 juin 2022
TABLEAU ANNUEL DE RENTABILITE ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3
=== Revenus estimés 94 667 € 127758 € 188848 €
Seuil de rentabilité 50939 € 77603 € 83336 €
Ecart (Valeur) 43728 € 50154 € 105512 €
Ecart (%) 46 % 39% 56 %
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Marge sur Tour 1 jour

Revenus

Charges variables

Marge sur Tour 3 jours

Revenus

Charges variables

Marge sur Tour 5 jours

Revenus

Charges variables

Autres produits

Autres charges

HannaGo

4699 €

5893 €

-1194€

6826 €

8595€

-1769€

10736 €

13512 €

-2T777€

66 667 €

-47851 €

15 Nov 2019

10913 €

13686 €

-2773€

20477€

25785€

-5308 €

17177€

21620€

4443 €

66 667 €

-69996 €

21826 €

27372€

-5546 €

40955 €

51570€

-10616 €

34354€

43240€

-8886 €

66 667 €

-712283€
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Trésorerie

Le projet montre une trésorerie constamment positive.

Trésorerie mensuelle sur 3 ans

200000 €
180 000 €
160 000 €
140 000 €
120 000 €
100 000 €
80 000 €
60 000 €
40 000 €
20 000 €

0€
juin 2019 juin 2020 juin 2021 juin 2022
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SOLDE CUMULE

Chiffres d'affaires
Charges variables
Rémunérations

Frais de fonctionnement
Investissements
Financements
Administration TVA
Impdt

SOLDE MENSUEL

SOLDE CUMULE

Chiffres d'affaires
Charges variables
Rémunérations

Frais de fonctionnement
Investissements
Financements
Administration TVA
Impot

SOLDE MENSUEL

SOLDE CUMULE

Chiffres d'affaires
Charges variables
Rémunérations

Frais de fonctionnement
Investissements
Financements
Administration TVA
Impdt

SOLDE MENSUEL

HannaGo

ANNEE 1
JUIN

0€

23080€

-631€

-687 €

-1283€

-30365€

31000€

0€

0€

21114€

ANNEE 2
JUIN

56729 €

26160 €

-1263€

-3845€

-2190€

-13310€

10719€

0€

0€

16271 €

NNEE 3
JUIN

102112 €
32320¢€
-2526 €
-3845€
-2916 €

-13310€
10527€

0€
0€

20250€

JUIL.

21114 €

3750€

-768 €

-648 €

-496 €

0€

-281€

0€

0€

1556 €

JUIL.

73000 €

6160 €

-1263€

-1767€

-496 €

0€

-473 €

-2229¢€

0€

-68 €

JUIL.

122362 €

12320€

-2526 €

-4437€

-496 €

0€

-666 €

-3745€

0€

450 €

AOUT
22670€
4170€
-855€
-687€
-496 €
0€
-281€
0€

0€

1850€

AOUT
72932 €
6160 €
-1263¢€
-2078¢€
-496 €
0€
473 €
0€

0€

1850€

AOUT

122813 €
12320€
-2526€
-3757€

-496 €
0€
-666 €
0€
0€

4876 €

SEPT.

24520 €

23310€

-678 €

-1336€

-920€

0€

-281€

1734¢€

0€

21830€

SEPT.

74782 €

26160 €

-1263€

-3845¢€

-920 €

0€

-4T3 €

0€

0€

19659 €

SEEIR

127689 €

32320€

-2526 €

-3845€

-920€

0€

-666 €

0€

0€

24364 €

OCT.

46 350 €

3290¢€

-675€

-1336€

-496 €

0€

-281€

-4551€

0€

-4049€

OCT.

94441 €

6160 €

-1263€

-3845€

-496 €

0€

-473 €

-5551€

0€

-5468 €

OCT.

152053 €

12320€

-2526 €

-3845€

-496 €

0€

-666 €

-8101€

0€

-3313€

NOV. DEC
42301¢€ 43153€
3730¢€ 23290€
-765€ -675€
-1336€ -1736¢€
-496 € -3461¢€
0€ 0€
-281¢€ -281¢€
0€ -4551¢€
0€ 0€
852¢€ 12586 €
NOV. DEC.
88973 € 80840 €
6160 € 26160€
-1263€ -1263¢€
-3845¢€ -5923¢€
-496 € -3461¢€
0€ 0€
-473€ 473 €
0€ -5551 €
-8215€ 0€
-8132¢€ 9489¢€
NOV. DEC.
148740€  144480€
12320¢€ 32320€
-2526€ -2526¢€
-3845¢€ -5923¢€
-496 € -3461¢€
0€ 0€
-666 € -666 €
0€ -8101¢€
-9048¢€ 0€
4260 € 11644 €
15 Nov 2019

JANV.

55739€

0€

0€

-3105€

-496 €

0€

-281€

0€

0€

-3882¢€

JANV.

90329 €

6160 €

-1263€

-5612€

-496 €

0€

-4T3 €

0€

0€

-1684 €

JANV.

156124 €

12320€

-2526 €

-5612€

-496 €

0€

-666 €

0€

0€

3021€

93€
-3845€
-496 €
0€
-281€
0€

0€

-4255€

FEVR.
88646 €
6160 €
-1263€
-3845¢€
-496 €
0€
473 €
0€

0€

83€

FEVR.

159145 €
12320€
-2526€
-3845€

-496 €
0€
-666 €
0€
0€

4788€

MARS

47602 €

22220€

-454€

-3845¢€

-920 €

0€

-281€

568 €

0€

17289€

MARS

88728 €

26160 €

-1263€

-3845¢€

-920 €

0€

-4T3 €

441€

0€

20100€

MARS

163933 €

32320€

-2526 €

-3845€

-920 €

0€

-666 €

441¢€

0€

24805€

AVR.

64891 €

3060€

-628 €

-4621€

-496 €

0€

-281€

-3372¢€

0€

6339€

AVR.

108829 €

6160 €

-1263€

-5176 €

-496 €

0€

-473 €

-5551€

0€

-6799€

AVR.

188738 €

12320€

-2526€

-5176 €

-496 €

0€

-666 €

-8101€

0€

4644 €

-122€

-3845¢€

-496 €

0€

-281€

0€

0€

-1824€

MAI

102029 €

6160 €

-1263€

-3845€

-496 €

0€

-473 €

0€

0€

83€

MAI

184094 €

12320€

-2526 €

-3845€

-496 €

0€

-666 €

0€

0€

4788€
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Comptes de résultats

La premiere année se solde par une perte mais dés le second exercice un bénéfice est réalisé.

Bénéfice qui augmente sensiblement la troisiéme année.

Si ces prévisions se réalisent, notre jeune entrepreneur pourra envisager d'étendre son projet a

d'autres régions.

Revenus estimés et seuil de rentabilité mensuels sur 3 ans

200000 €

150 000 €

100 000 €

50000 €

) l
-50 000 €

-100 000 £
Année 1

COMPTES DE RESULTATS
Revenus

== Charges

Variables
Rémunérations
Fonctionnements
Amortissements
Financiéres

=== Résultat avant impots
Impbts

Résultat aprés impdts

HannaGo

ANNEE 1

94 667 €

-53591 €

-5740€
-32761€
-8720€
-6 086 €
-284 €

41076 €
-8215€

32861€

Année 2

15 Nov 2019

ANNEE 2

127758 €

-82520€

-12524 €
-51817€
-9470€
-8286 €
-423 €

45238€

-9048 €

36190 €

Annés 3

ANNEE 3

188848 €

-97331€

-25047 €
-51817€
-10070€
-9886€
-510€

91518€
-18304 €

73214 €
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Actifs immobilisés

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

- Terrains et constructions

- Installations, machines et outillage
- Mobilier et matériel roulant

Actifs circulants

Stock
Créances commerciales
Autres créances

Disponible

Capitaux propres
Apports personnels

Réserves légales
Résultat reporté (+ ou -)

Dettes
Dettes financiéres a plus d'un an
Dettes a un an au plus
- Dettes >1 an échéant dans 'année

- Dettes commerciales
- Dettes fiscales, salariales et sociales

HannaGo

25095 €
800 €
4500 €

0€
1200€
18595 €

5905€

0€
0€
5270€

635€

15000 €

15000 €

0€
0€

16 000 €

16 000 €

0€
0€
0€

19009 €
533 €
3000€

0€
600 €
14876 €

56729€

0€
0€
0€

56729 €

47861€

15000 €

0€
32861¢€

27877€

8125€

5066 €
0€
14686 €

15 Nov 2019

21724€
267 €
1500 €

0€
8800€
11157¢€

102112 €

0€
0€
0€

102112€

84051€

15000 €

0€
69051 €

39785¢€

11838¢€

7287¢€
0€
20660 €

22838€
0€
0€

0€
15400 €
T7438€

188881 €

0€
0€
0€

188881€

157265 €

15000 €

0€
142265€

54454 €

22838€

0€
0€
31616 €
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Données

Revenus

Trois formules différentes sont proposées aux clients : des tours d’un jour, de 3 jours et de 5
jours. Etant donné la saison des pluies au Pérou, les tours sont organisés principalement de

juin a novembre.

Il commence avec 3 motos, une pour lui et deux pour les clients. Un client représente 1 tour. S’il
part avec deux clients pour une journée, ¢a représente 2 tours.

Il espere pouvoir augmenter son nombre de tours de 100% en juin 2020 et en juin 2021 grace a
la publicité effectuée, les agences de voyages, etc. et également en acquérant des motos

supplémentaires. Il pourra des lors non pas accompagner 2 personnes mais bien 3, puis 4.

Les prix sont de 230€ par personne pour les tours d’un jour, 650€ pp pour les tours de 3 jours et

de 1090€ pp pour 5 jours. Ces prix incluent une TVA de 21%.

Revenus annuels sur 3 ans

200000 €
180 000 €
160 000 €
140 000 €
120 000 €
100 000 €
80 000 €
60 000 €
40 000 €
20 000 €

0€
Année 1

REVENUS
. Tour 1 jour
. Tour 3 jours

. Tour 5 jours

. Revenu 1

e TOTAL

HannaGo

ANNEE 1

5893 €

8595€

13512¢€

66 667 €

94667 €

Année 2

15 Nov 2019

ANNEE 2

13686 €

25785€

21620€

66 667 €

127758 €

Année 3

ANNEE 3

27372€

51570€

43240 €

66 667 €

188848 €
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Charges variables

A chaque tour sont liées des charges variables:

+ La nourriture : 10€ /par jour et par personne.

« Le carburant représente une part de 10%.
« Des agences de voyages vont également vendre les tours. Ils prennent de maniére générale
10% de commissions. Cependant, la publicité effectuée et le bouche a oreille lui rapporteront

également des clients. Il espere donc payer en moyenne 5% de commissions sur ces tours.

Charges variables annuelles par produit sur 3 ans

12 000 €
10 000 €
8000 €
6000 €
4000 €

2000€

CHARGES VARIABLES

Tour 1 jour
Nourriture 1 jour

. carburant 1 jour

Commissions 1 jour

Tour 3 jours

. Nourriture 3 jours

. Carburant 3 jours

. Commissions 3 jours

Tour 5 jours

. Carburant 5 jours
Commissions 5 jours

. Nourriture 5 jours

e TOTAL

HannaGo

[
-
D€

Année 1

Annge 2

ANNEE 1

1194€

310€

589 €

295€

1769 €

480 €

860 €

430 €

277T7€

1351¢€

676 €

750 €

5740€

15 Nov 2019

ANNEE 2

2773 €

720 €

1369€

684 €

5308 €

1440€

2579€

1289¢€

4443 €

2162€

1081€

1200€

12524 €

ANNEE 3

5546 €

1440€

2737¢€

1369€

10616 €

2880€

5157€

2579€

8886 €

4324 €

2162¢€

2400€

25047€
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Rémunérations

Le dirigeant espére se payer 1.000€ par mois la premiere année et compte chaque année sur

une augmentation de 500€.

Rémunérations annuelles sur 3 ans

60 000 €
50 000 €
40 000 €
30000 €
20000 €

10 000 €

0€
Année 1

REMUNERATIONS
. bezoldiging 1
. Rémunération 1

. Rémunération 2

e TOTAL

HannaGo

Année 2

ANNEE 1

15404 €

17358 €

32761€

15 Nov 2019

ANNEE 2

34460 €

17358 €

51817€

Annéa 3

ANNEE 3

34460 €

17358 €

51817€
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Frais de fonctionnement

- Deux fois par an, il révise toutes ses motos. Les entretiens se font en décembre et juin et il
compte en moyenne 200€ par moto pour U’entretien de décembre et 150€ pour 'entretien de

juin. Le premier entretien est prévu pour décembre 2019.

- Autres frais de fonctionnements:
Téléph & GSM : 100€ par mois

Assurance véh. non util.: 300€ par an, a payer en juin.

Augmente chaque année de 100€ car une moto en plus.

Voyages, déplacements ... : 1500€ par an, a payer en décembre

Annonces et insertions : 300€ par mois

Comptable : 350€ par trimestre, a payer en juin

Frais de fonctionnement annuels sur 3 ans

12 000 €
10 000 €
8000€ -
6000 £ -
4000€

2000€

e .

Année 1

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

. Entretien motos juin

. Entretien motos décembre
. Téléphone et gsm
. Internet

Assur véhicules non utilit

Voyages et déplacements
Annonces et insertions pub...

. Comptable

e TOTAL

HannaGo

Annge 2

ANNEE 1

0€

600 €

1200€

120€

300€

1500€

3600€

1400€

8720€

15 Nov 2019

ANNEE 2

450 €

600 €

1200€

120€

600 €

1500€

3600€

1400€

9470 €

Année 3

ANNEE 3

450 €

600 €

1200€

120€

1200€

1500€

3600€

1400€

10070 €

12/15



Investissements

Pour démarrer son activité, le gérant achete 3 motos et les équipements (amortis en 5 ans)
pour une valeur de 22.500€ TVAC et du matériel de camping pour 1200€ (amorti en 2 ans). Il
crée un site web d’une valeur de 4.500€ amorti sur 3 ans.

Ces frais d’établissement s’élevent a 800€ et sont amortis sur 3 ans.

En 2020, afin d’élargir ses tours a des plus gros groupes, il décide donc d’augmenter sa flotte

avec une moto supplémentaire.
Il achéte, en juin 2020 une nouvelle moto pour un colit de 11.000€ HTVA.

Investissements annuels sur 3 ans

30 000 €
25000 €
20000 €
15 000 €
10 000 €
5000 € -
0€
Annee 1 Annge 2 Annee 3
INVESTISSEMENTS ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3
Motos et équip 18595 € 0€ 0€
Moto supplém 0€ 11000€ 0€
. site web 4500 € 0€ 0€
. Matériel camping 1200€ 0€ 0€
Etablissement 800 € 0€ 0€
. Moto supplém en 2021 0€ 0€ 11000€
e TOTAL 25095 € 11000 € 11000 €
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Financements

Ses investissements initiaux s’élévent a 25.095€. Montant hors TVA |

Sachant qu’il aurait des dépenses importantes, il a anticipé et rencontré plusieurs banques.
L’une de celles-ci lui octroie un emprunt de 16.000€ a un taux de 2,1% sur 5 ans.

Il avait prévu l'injection d'un apport personnel de 15.000€ pour subvenir a ses frais. Finalement
au vu de la trésorerie cet apport a été revu et augmenté a 20.000€

Financements et investissements annuels sur 3 ans

35 000 €

30 000 €

25 000 €

20 000 €

15 000 €

10 000 €

5000 €

DE—— -
Annge 1 Année 2 Année 3
FINANCEMENTS ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3
. Financement 1 16000 € 0€ 0€
. Apport personnel 15000 € 0€ 0€
Achat moto supplémentaire 0€ 11000€ 0€
. Achat moto supplémentaire 0€ 0€ 11000€
e TOTAL 31000 € 11000 € 11000 €
HannaGo 15 Nov 2019
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Besoin en fonds de roulement

Un graphique positif signifie un besoin en fonds de roulement

1€
1€
1€
1€
1€
1€
0€
0€
D€
0€

0€
juin 2019

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
juin
juillet
aolt
septembre
octobre
novembre
décembre
janvier
février
mars
avril

mai

HannaGo

ANNEE 1
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

juin 2021

15 Nov 2019

ANNEE 2
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

juin 2022

ANNEE 3
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
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